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CURSO EAD DE
INTEGRIDADE
E LEI ANTICORRUPCAO

Poder ou dever? Qual a responsabilidade do gestor publico ao ndo adotar
as melhores praticas de prevenc¢ao contra a corrupgao?

Cada moédulo contara com leitura complementar e exercicios. Prevé-se aulas expositivas de 15 a 20
minutos. Somando a leitura e exercicios, avalia-se como necessarios 1 hora por aula.

Em “tempos de combate a corrupgdo”, cresce a pressao da sociedade para que os 6rgéos da
administracdo publica oferecam respostas para aumentar a transparéncia publica e para robustecer a sua
governanca interna contra atos improbos de seus funcionarios.

Em resposta, em um ambiente de escassez de recursos — muito em vista da Emenda Constitucional
do Teto de Gastos —, a administragdo tem sido tentada a ampliar os seus controles e burocracias, a
potencialmente aumentar a ineficiéncia das entregas e da prestacao de servigos a sociedade.

Fato é que a solucdo para tal armadilha perpassa — sempre — pela profissionalizagao da gestao.
Combater a corrupgao é papel de toda a organizagdo, em todos os seus niveis. Os praticantes dos mais
diversos atos administrativos hdo de ter o conhecimento e o ferramental necessario para, sem engessar a
administragdo, produzir resultados sem desguarnecer os controles preventivos contra as fraudes; SOB PENA
DE RESPONSABILIDADE, em eventual falta de diligéncial

Recentemente vieram a tona do dia-a-dia administrativo algumas pecgas-chave no controle e
prevencao contra a corrupgado: A Lei 12.846/2013, O Decreto 9.203/2017 e a Portaria-CGU 1.089/2018 - os
chamados “Lei Anticorrup¢éo”, “Decreto da Governanga” e “Portaria da Integridade”. Afora conceitos cada
vez mais presentes como o COMPLIANCE, a GESTAO DA ETICA, o DUE DILIGENCE e a GESTAO DE

RISCOS, dentre tantos outros.

A QUESTAO A SE TORNA AINDA MAIS DESAFIADORA EM TEMPOS DE RECLUSAO E
QUARENTENA EM FACE DA NOViSSIMA CRISE MUNDIAL DEFLAGRADA PELA PANDEMIA DO
CORONAVIRUS. COMO APROVEITAR O TEMPO EM ‘HOME OFFICE® PARA COBRIR AS
NECESSIDADES DE CAPACITAGAO NESSA MATERIA?

O presente curso EAD, oferecido pela JML, oferece uma resposta a essas questdes. Trata-se de
uma contextualizagdo entre essas melhores praticas administrativas e o0 que se exige dos gestores em
conhece-las e aplica-las, inclusive sob a lbgica da teoria de responsabilizagao. Pretende-se, em uma
abordagem moderna a disténcia, com videoaulas, material de estudo e exercicios, apresentar um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevengao, detecgéo, puni¢do e remediacao de fraudes
e atos de corrupgdo, em apoio & boa governanca corporativa. AS SUAS DUVIDAS PODERAO SER
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TAMBEM ENCAMINHADAS PARA A JML, PARA QUE O SEU CAPACITADO CORPO DOCENTE POSSA
RAPIDAMENTE, E TAMBEM A DISTANCIA, SANEA-LAS.

E uma oportunidade para aprender e construir, a distancia, POREM NA PRATICA, com de forma
contextualizada, os principais conceitos e procedimentos necessarios para a construgéo de programas de
compliance e integridade, bem como as principais ferramentas administrativas no combate a corrupgao.
Tanto a lideranga organizacional pode se beneficiar da oficina, como os demais servidores — em todos 0s
niveis — interessados em adotar as melhores praticas para diminuir a chance de ERROS E DESVIOS no seu
setor, diminuindo as chances de responsabilidade pessoal.

Apresentar e desenvolver, de forma interativa, os principais conceitos e praticas para a construcdo e
implementagéo de programas de compliance, integridade e prevengao contra a corrupgao no ambiente
organizacional;

Apresentar os fundamentos da responsabilizagdo na administragao publica, contextualizando o assunto
com os deveres de aplicar as boas préaticas de governanga, compliance e integridade;

Apresentar a Lei Anticorrupcdo como uma ferramenta para o fortalecimento da integridade
organizacional;

Apresentar e desenvolver as melhores praticas para diminuir a chance de erros e desvios em qualquer
nivel da organizagéo, a impactar nos resultados organizacionais;

Apresentar e desmistificar os principios de governanga corporativa, lideranca e de integridade publica e
gestao da ética, contextualizando tais praticas administrativas com o dia-a-dia de trabalho;

Aplicar, no cotidiano, os conceitos internacionalmente reconhecidos no combate a fraude e a corrupgao.

Liderangas administrativas e servidores publicos interessados em conhecer 0 passo a passo para a
implementacéo de programas de compliance e integridade, inclusive quanto ao disposto na Portaria—
CGU 1.089/2018.

Servidores publicos interessados em aprimorar a integridade da sua organizagdo ou do seu setor.
Fiscais de contrato, para a promogao de melhorias dos processos de gestéo contratual.

Membros de comissao de licitagdo e pregoeiros, para robustecimento e melhor gestdo de risco dos
processos licitatorios.

Consultores juridicos, advogados e estudantes, interessados em conhecer nuangas da Lei 12.846/2013,
do novo Decreto 9.203/2017 e da Portaria-CGU 1.089/2018.

Orcamentistas e tomadores de pregos, para diminuigdo dos riscos dos processos de orgamento para
compras, prestagao de servigos e obras publicas.

Estudiosos no tema “Combate a Corrupgéo” e Compliance.
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Auditor Federal de Controle Externo, é o atual Secretario de Fiscalizagdo da
Fazenda Nacional do TCU e Ex-Secretario de Combate a Corrupgdo daquela Corte.
Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42
Edicéo, “O RDC e a Contratacao Integrada na prética” , “Lei Anticorrupgéo e Temas
de Compliance” e “O Controle da Administragdo Publica na Era Digital”. No TCU
desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de Operacdes Especiais
em Infraestrutura, unidade responsavel pela condugdo dos processos relacionados a
Operacéo Lava Jato. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagao
de rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizagdo de Infraestrutura de
Petrbleo e também de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as
fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo de 2014. Na area de combate a
corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além
de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na
América Latina. Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos
para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC),
Compliance, Integridade e a licitagdes e contratos de obras e servicos de
engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou
por mais de dez anos na coordenacao de projetos e execugao de obras na iniciativa

privada.
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INTRODUGAO - APRESENTAGAO DO CURSO

MODULO 1 - CONTEXTUALIZAGAO

Relacéo entre o compliancelintegridade e a teoria da Governanca.
Nogbes gerais de governanga privada

x  Lei 6.404/66 (Lei das S.A.) e a relagdo com a governanga
Nogdes gerais de governanga publica
Governanca publica no decreto 9203/2016
Principios fundamentais da governanca publica
Diretrizes de governanca para as organizagdes

MODULO 2 - CORRUPGAO E INTEGRIDADE - VISAO GERAL

Definigéo de corrupgédo (ONU, OCDE e Transparéncia internacional)
Relag&o entre corrupgao e governanca

Definigéo de integridade

Integridade no Decreto 9203/2016

Portaria-CGU n° 1.089/2018

Fundamentos de um programa de integridade

Relag&o entre corrupcao, integridade e compliance

Diferenca entre integridade e compliance

Norma ABNT ISO 37001

X
X
X
X
X
X
X
X
X

MODULO 3 - FUNDAMENTOS TEORICOS DO COMBATE A CORRUPGAO E DA INTEGRIDADE

Pilares de um programa de integridade

Referencial de combate a Corrupgao do TCU

Teoria de Cressey

Controles preventivos x controles repressivos

Soft controls x hard controls

O papel pratico da conscientizagao

A questéo das oportunidades corporativas e a relagdo com a governanga

MODULO 4 - FUNDAMENTOS DO COMPLIANCE

Os nove pilares do compliance

O que é um programa de compliance

Compliance e governanga corporativa

Sequéncia geral para a implementagéo de um programa de compliance
Normativos aplicaveis ao Compliance
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MODULO 5 - TEORIA DA RESPONSABILIDADE E SUA RELAGAO COM O COMPLIANCE

Nogbes de responsabilidade

Teoria tridimensional do direito

Conceito de ilicitude

Dolo e Culpa

Negligéncia, impericia e imprudéncia

Nexo Causal

Excludentes de ilicitude, de culpabilidade e de punibilidade
Boa fé objetiva e a respectiva relagdo com o compliance
Culpa in elegendo e culpa in vigilando

X X X X X X X X X

MODULO 6 - RESPONSABILIDADE CORPORATIVA E COMPLIANCE — QUANDO UM ADMINISTRADOR
PODE SER RESPONSABILIZADO?

Apresentacdo do Business Judgement Rule

Responsabilidade dos administradores, segundo a Lei das S.A.

Paralelismo entre a Lei das S.A. e a responsabilidade dos administradores publicos
Deveres dos administradores segundo a Lei das S.A.

O dever de diligéncia dos administradores

Conflito de interesses e abuso de poder

O papel do compliance e 0 seu impacto na responsabilidade dos administradores

MODULO 7 - APRESENTAGAO DAS DIMENSOES DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE

ABNT-ISO 19600

Programa de Compliance no Decreto 8.420/2013

Apresentagéo geral das 9 dimensdes de um programa de compliance

O tom do topo, o Codigo de Conduta, a gestdo de riscos, os controles internos, treinamento e
comunicagao, canal de denuncias, investigacdes internas, due diligence, monitoramento e auditoria.

A necessaria articulagao entre as dimensdes

Consequéncias de falhas em cada dimensao

Responsabilidades pela implantagao de cada dimenséo

Articulagbes internas para a implantagéo das dimensdes

MODULO 8 - TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY

Relag&o entre transparéncia e o compliance

Relagéo entre accountability e a relagdo com os acionistas/sociedade
Distingdo entre transparéncia e accountability

Pesquisas do Banco Mundial

Transparéncia ativa e passiva

Lei de Acesso a Informagao — Deveres do administrador publico

Principais riscos de compliance relacionados a transparéncia
Responsabilidade dos administradores em caso de falhas de transparéncia

X X X X X X X X




COMPLIANCE, INTEGRIDADE & -ADML

E LEI ANTICORRUPQAO

Ensino a Distancia JML

MODULO 9 - O TOM DO TOPO E A CONSTITUICAO DA AREA DE COMPLIANCE

Praticas internas relacionadas a lideranga

Constituicao da equipe de compliance: nimero de pessoas necessarias
Localizagao corporativa da equipe de compliance

Riscos de conflito de interesses na area de compliance

Formacao e capacitagao da equipe de compliance

MODULO 10 - O CODIGO DE CONDUTA

Defini¢ao de Cddigo de Conduta

Moral x Etica x Etica corporativa

Quatro dimensdes dos valores corporativos

Matriz de valores

Balance ScoreCard Method e seu papel na construcéo de valores corporativos
Construcao racional de um Cédigo de Condutas

MODULO 11 - GESTAO DE RISCOS

Defini¢éo de avaliagéo de riscos

Particularidades da avaliagao de riscos de compliance

COSO I, COSO Il e ABNT-ISO 31000

Auditorias baseadas em riscos, segundo o TCU

Identificacéo, tratamento, priorizagao, resposta e monitoramento de riscos

MODULO 12 - EXERCICIO PRATICO DE AVALIACAO DE RISCOS NA AREA DE LICITACOES E
CONTRATOS

x  Simulagéo de gestdo de riscos de compliance na area de licitagdes e contratos de um 6rgao publico

MODULO 13 - CONTROLES INTERNOS

Defini¢ao de controles internos

Controles internos do COSO | e COSO |l

Controles internos, na pratica, e sua relagédo com governanca e alcance de resultados

Diferenca entre area de controle interno, auditoria interna, area de compliance e area de gestdo de
riscos

MODULO 14 — CANAL DE DENUNCIAS

O papel da ouvidoria

Melhores praticas para a constituicdo de um setor de ouvidoria

Riscos relacionados a ouvidoria

Relagdo entre ouvidoria, auditoria interna, area de compliance, area de gestdo de riscos e area de
correicéo

Definigdo de Whistleblowing e respectiva aplicagao corporativa

Definicao de Plea Bargain e respectiva aplicagdo corporativa
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MODULO 15 - INVESTIGAGOES INTERNAS E APLICAGAO DA LEI ANTICORRUPGAO

O papel da corregedoria

Apenacbes administrativas e legais

O poder/dever de punir

Relagéo entre o canal detectivo e o canal punitivo

O papel da Lei Anticorrupgdo em um Programa de Compliance
Os atos lesivos contra a administragéo publica

Punicdes administrativas e judiciais previstas na Lei Anticorrupgao
O Processo Administrativo de Responsabilizagdo

Obrigatoriedade da aplicagao da Lei Anticorrupgéo

X X X X X X X X X

MODULO 16 - DUE DILIGENCE

Defini¢éo de due diligence

Melhores praticas de due diligence

Proibi¢cdes formais de contratagdo de empresas suspensas € inidoneas

Potenciais consequéncias nos processos de licitagdes e contratos em face da due diligence
Aplicacdes do due diligence em vendas de ativos e parcerias estratégicas

MODULO 17 - TREINAMENTO, COMUNICAGAO, MONITORAMENTO E AUDITORIAS

O programa de Compliance em movimento

Relag&o da auditoria com a area de compliance

Relagéo do RH com a area de auditoria, gestao de riscos e compliance
Nivel de treinamento de servidores e de especialistas

Periodicidade de treinamentos

MODULO 18 - A TEORIA DA MUDANGA

O compliance de papel

Desafios do processo de mudanga e condi¢des para o sucesso de mudanca de cultural
Teorias de trilhas para a mudanca

Situagao atual x situacéo desejada

Metodologia de Lewin

Metodologia de Kotter

MODULO 19 - O PRIMEIRO PASSO

Quick assessment de compliance

Como medir o diagnostico da organizagéo
Ferramentas disponiveis

Do diagndstico ao dimensionamento da equipe

Gestdo de riscos, o que fazer agora?
O papel da comunicagé&o.
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10 horas/aula 8 horas complementares — Total da carga horaria para

atividades dirigidas certificacdo: 18 horas

(contetido, video aula, leitura
complementar e exercicios)

R$ 1.750

(mil setecentos e cinquenta reais)

SPh 7 [

>

10 horas
de video aula
+ 8 horas complementares

Material complementar Certificado Digital Adicionais JML
para cada médulo emitido apés conclusao, — Leitura e estudo
(PPT + leitura com carga horéria total t.:ompller.n'entares,
de 18 horas para curso disponibilizados na
complementar +
. . completo plataforma do aluno.
exercicios)
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