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CURSO EAD DE
GOVERNANGCA, COMPLIANCE,
CONTROLE INTERNO E GESTAO DE

RISCOS NAS ENTIDADES DO SISTEMA s:
INOVACOES E ASPECTOS RELEVANTES.

APRESENTACAO DO CURSO

A histéria recente do Brasil, notadamente apés o processo de redemocratizagao ocorrido no final da década
de 1980 e a aprovagdo da atual Constituicdo Republicana, demonstra a evolu¢do do pais em muitos
aspectos.

Apesar desses avancos, a federacéo brasileira tem pela frente desafios colossais para completar a transi¢éo
entre 0 subdesenvolvimento e o desenvolvimento e cumprir 0s demais objetivos delineados no art. 3° de
nossa Carta Magna: construir uma sociedade livre, justa e solidaria; erradicar a pobreza e reduzir as
desigualdades sociais e regionais; € promover o bem de todos, sem quaisquer formas de discriminag&o.

A melhoria da Governanga nas Entidades do Sistema S é a grande blindagem para proteger eventuais
ataques institucionais diante da alta materialidade dos recursos gerenciados, conforme inicialmente orientado
pelo Acordao n.° 1904/2017—-Plenario e constatado quando da concluséo final do Acérdao n.° 1.669/19 -
Plenario, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

De acordo com o0 TCU, a atuagéo e o orcamento do Sistema S tém crescido no cenario nacional e possuem
grande impacto social. Em 2017, as nove principais entidades receberam juntas receita superior a R$ 32
bilhdes, motivo pelo qual potenciais desvios ou méa aplicagdo desses recursos impactam negativamente na
atuacao dessas entidades.

A governanga, por meio de controle interno, auditoria interna, gerenciamento de riscos e compliance surge
como um dos principais instrumentos de planejamento estratégico das organiza¢des, na medida em que pde
0 agente publico a refletir antecipadamente sobre os efeitos eventualmente negativos do projeto sob sua
coordenagao nos seus varios niveis, bem como propicia o continuo acompanhamento das agdes estratégicas
a fim de possibilitar a corre¢do de eventuais desvios e reavaliagdo de métodos, procedimentos e estratégias.

No presente curso serdo abordados todos os aspectos que envolvem o gerenciamento dos riscos sobre 0s
processos de trabalho em geral, bem como a apresentagéo do sistema de Controle Interno com base na
metodologia COS0/2017 (mas também com contetdo nostélgico referente ao COSO | e Il), COS0/2020
(Apetite de risco), ISO 31.000 (22 edicdo/2018) e da Portaria n.° 910-2018 CGU e Portaria SEGECEX n.°
02/2018 TCU, como ferramentas necessarias a plena satisfagéo do interesse publico/social.
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Objetivos

Enfatizar a importancia do gerenciamento eficaz dos riscos;

Debater sobre a estrutura de governanga, munida de controle interno, gerenciamento de riscos,
auditoria interna e compliance;

Destacar a importancia do planejamento e monitoramento dos riscos dos mais diversos processos de
trabalho;

Fornecer instrumental técnico para as areas envolvidas no processo de aquisi¢éo e controle.

Publico-alvo

Alta Administragdo: Diretores € Membros de Conselho Fiscal e Deliberativo;
Colaboradores responsaveis pela area de controle e auditoria interna;
Compliance Officer;

Colaboradores responsaveis pelo gerenciamento de riscos ou integrantes de Comisséo de Governanga,
Riscos e Controles;

Colaboradores responsaveis pela elaboragdo do Termo de Referéncia/Projeto Basico nas aquisi¢des;
Colaboradores responsaveis pela gestao e fiscalizagdo de contratos de aquisi¢ao;
Ordenadores de despesa, assessores juridicos e auditores;

Outros colaboradores que atuam indiretamente no gerenciamento dos contratos ou no processo de
aquisicdo de materiais e equipamentos tais como pregoeiros, membros das Comissées Permanentes e
Especiais de Licitag&o.
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Professor

THIAGO BUENO DE OLIVEIRA

Advogado, Bacharel em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia -
Uniceub; Pds graduado em Ordem Juridica pela Fundagdo Escola do
Ministério Publico do Distrito Federal e Territrios; Especialista em Direito
Administrativo pelo Instituto Brasiliense Direito Publico - IDP e Pds-
graduado em Direito e Gestdo dos Servicos Sociais Autbnomos pelo
Instituto Brasiliense de Direito Publico - IDP. Possui treinamento em
negociacdo realizado em Harvard pela CMI Interser (dos fundadores da
Theory and Tools of the Harvard Negotiation Project). Mestrando em
Administracao Publica pelo Instituto Brasiliense de Direito Publico — IDP.
Ex- Supervisor da Unidade de Compras e Licitagbes, Pregoeiro e
Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo da Agéncia Brasileira de
Promocdo de Exportacbes e Investimentos (Apex-Brasil). Ex-Gerente
Executivo Administrativo da Apex-Brasil. Ex-Coordenador Juridico de
Consultoria e Assessoria da Apex-Brasil. Ex-Assessor da Diretoria de
Negdcios da Apex-Brasil. Membro da Comissdo de Compliance da
OAB/DF. Affiliate member of The International Compliance Association
(ICA). Membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
Atualmente advogado da Apex-Brasil. Autor de varios artigos em Direito
Administrativo, bem como das obras: “O Carater Regulatorio das Licitagdes
Publicas”, com prefacio do Min. Benjamim Zymler; e “Manual das Estatais:
Questdes juridicas, praticas e essenciais de acordo com a Lei
13.303/2016", com prefacio do Phd. Rodrigo Pironti e posfacio do Ex-
Advogado Geral da Unido (AGU), Dr. Fabio Medina Osorio. Professor
Universitario.
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Conteudo Programatico

PARTE | - VISAO GERAL DO SISTEMA S;

v" Moédulo | - Premissas destinadas ao Sistema S

Descricdo: Fundamento. Novas perspectivas do regime juridico. Exigéncias do TCU acerca de
governanca, gestdo de riscos e compliance no ambito do Sistema “S”.

Complemento: (atualizagéo Julho/2020)

Repercussdes da Auditoria do TCU em todas as entidades do Sistema S. Todo historico do
Acordao n.° 1.669/19 — Plenario (com disponibilizagao do arquivo para leitura direcionada).

PARTE Il - GOVERNANGA, COMPLIANCE, CONTROLE INTERNO, GESTAO DE RISCOS.

v" Médulo Il - Governanca

Descricdo: Origem. Conceito. Evolugdo de modelos. Principios. Legislacdo referencial.
Governanca e Gestao. (reformulado).

Complemento: (atualizagéo Julho/2020)

Praticas globais de governanga corporativa do ponto de vista juridico + Tendéncias e praticas
de governanga (comentarios ao Brasil Spencer Stuart Board Index 2019).

v" Maddulo lll - Compliance

Parte |I: Compliance efetivo

Descrigao: Pilares. Objetivos. Previsdo Legal. Avaliagdo. Beneficios. Etica e Moral. (atualizagdo
de conteldo).

Complemento I: Video para melhor compreenséo da conduta ética.
Complemento Il: Nogdes Gerais sobre Codigo de Conduta.

Parte |l: Compliance na pratica

Descricdo: Conteudo relacionado aos aspectos juridicos relevantes da operagdo de
compliance.

Complemento I: Atualizacio jurisprudencial em face do Acordédo n.° 1.669/19 — Plenario.

Parte lll: Compliance na prética

Descricdo: Conteudo relacionado aos aspectos juridicos relevantes da operagdo de
compliance.

Complemento: Perfil do canal de denuncias no Brasil.
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v" Mddulo IV - Controle Interno da Gestio, Controle Interno e Auditoria Interna

Parte |: Aspectos relevantes

Descricdo: As linhas de defesa corporativa. Fiscalizar e Controlar. Aspectos relevantes dos
controles internos da gestdo (12 linha/camada). Aspectos relevantes do controle interno (22
linha/camada). Aspectos relevantes da Auditoria Interna (32 linha/camada).

Complemento: COSO-ERM SP(COSO III) — Gerenciamento de risco empresarial integrado
com Estratégia e Performance e COSO — IC (COSO 1): Interconexdes

v" Mddulo V - Gestdo de Riscos

Descricdo: Aspectos relevantes do framework do Comité das Organizagbes Patrocinadoras
(Sistema COSO Internal Control).

Parte I: Conhecendo Gestdo de Riscos

Descricdo: Aspectos relevantes. Previsdo Legal. Ambiente e percepgao. Conceito. Elementos.
Principios. Objetivos. Estrutura. Politica.

Parte |l: Frameworks de Gestédo de Riscos

Descricdo: Frameworks de Gestéao de Riscos: ISO 31000 (2018) e 31010; The Orange Book
Management of Risk — Principles and Concepts; Sistema COSO (ERM): 2017.

Parte lll: Entendendo o processo de avaliacdo de Riscos

Descricdo: Classificacdo. Escalas e diagrama de calculo do risco. Apetite de risco. Tratamento
de risco.

Complemento 1: Video Iudico.

Complemento 2: Critérios de classificacdo de risco. Observacdes pontuais

Descricdo: Fator de Avaliagdo do Controle e Nivel de Confianga. Férmula para o Risco
Residual e descrigéo do tratamento de risco.

Complemento 3: COS0/2020: Apetite de risco como elemento essencial para prosperar em um
mundo de mudangas.

PARTE Ill - ESTRUTURA DE GOVERNANCA APLICAVEL AO SISTEMA S.

v" Mddulo VI - Agentes de Governanca.

Descricdo: Previsao legal. Estrutura. Composicao. Prazo de Gestdo. Capacitagdo. Avaliacao.
Requisitos de elegibilidade. Remuneracao. Aspectos Relevantes.

v" Moédulo VIl - Contetidos essenciais ao Estatuto Social com base no parametro das Estatais
(Lei Federal n.° 13.303/16;

Descrigao: Aspectos Relevantes.

Complemento: Breves comentarios ao Manual do STF sobre Gestédo de Riscos.
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PARTE IV - INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA NAS AQUISIGOES E CONTRATOS DO
SISTEMA S.

v" Mddulo VIIl - Compliance nas Aquisicoes e Contratos.

Descricdo: Aspectos relevantes da ISO 19600:2014 (Sistemas de Gestdo de Compliance).
Maior seguranga e racionalidade as contratagdes publicas.

v" Moédulo IX — Gestéo de riscos nas Aquisicoes.

Descricdo: Riscos e Controles nas Aquisi¢des (RCA), baseado no manual online do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Foco em: riscos do processo, quanto ao objeto, sele¢do do
fornecedor, contratagdes diretas e execucdo do contrato. Matriz de riscos.

PARTE V - AS INOVAGOES DA LEI 13.303/16 EM AQUISICOES E CONTRATOS.

v" Médulo X — As novidades no ambito das aquisicoes e contratos das Estatais.

Parte |: Sobrepreco e Superfaturamento. Novas diretrizes na busca da maior vantagem
competitiva. Modalidades de Disputa. Novos critérios de julgamento: Tipos de licitagéo.

Parte II: Novos pardmetros para desclassificacdo. Par@metros para construgdo de valor
estimado. Procedimentos auxiliares da licitagdo: Pré-qualificacdo permanente, cadastramento,
sistema de registro de pregos e catalogo eletrénico de padronizagao.

Parte Ill: Peculiaridades dos Contratos de Obras: novos regimes de execugdo. Matriz de
riscos. Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado. Impedimentos de Participagdo em
aquisicdes. Despesas com publicidade e patrocinio.

PARTE VI - ENTENDENDO MELHOR A CORRUPCAO.

v" Médulo XI - Para combater a Corrupcio.

Descricdo: NogOes de corrupgdo: Conceitos e Efeitos. Medidas para o combate. Conhecendo o
Sistema Internacional de combate & Corrupgéo. O Sistema Nacional de Combate a Corrupgao:
Principios do Direito Administrativo Sancionador; Principais aspectos da Lei Federal n.°
12.846/13 e do Decreto Federal n.° 8.420/15. Inclusdo de novo conteldo relacionado a leis
estudais de compliance nas aquisicdes. Lei Fluminense n.° Lei 7.753/17. Lei Distrital n.°
6.112/18.
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CARGA HORARIA

~Ti /7 &

16 horas/aula 8 horas complementares —

Total da carga horaria para
atividades dirigidas

certificagdo: 24 horas

(contetido, video aula, leitura
complementar e exercicios)

INVESTIMENTO

APENAS: R$ 2.300

(dois mil e trezentos reais)

CONTEMPLA

wOEB B

16 horas
de video aula
+ 8 horas

Material complementar Certificado Digital Adicionais JML -

para cada médulo emitido apos Leitura e estudo

. conclusdo, com carga complementares,

PPT + leitura
complementares ( horaria total de 24 disponibilizados na
complementar + E-
book) horas para curso plataforma do aluno.
completo




GOVERNANGA, COMPLIANCE,
CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCOS

NAS ENTIDADES DO SISTEMA S:
INOVACOES E ASPECTOS RELEVANTES.

PESSOAS « SERVIGOS « TECNOLOGIA

CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML
41 3595.9999

www.jmigrupo.com.br — www.eadjml.com.br

& ADJML

Ensino a Distancia JML




