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CURSO DE ORCAMENTO DE

Como fazer o orcamento com base nas recomendacdes do TCU?
Quais os cuidados tomar nos orcamentos dos aditivos?
Como evitar o jogo de planilhas?

Impactos das alteracfes de prazos nos orgcamentos!

DATAS: 17, 18 e 19 de marco de 2021 ¢ 100% online, com transmissao ao vivo.

A etapa de orgamentacdo de obras ou servigos de engenharia é imprescindivel ndo somente para estimar o
valor maximo da contratacdo, mas também a base de toda a execucgao contratual. Erros ou imprecisdes na
etapa do orcamento fatalmente carreardo problemas na licitacdo, na fiscalizacdo, no prazo e nos inevitaveis
aditivos que aparecerao até a conclusdo do empreendimento.

A questdo para o orcamentista de obras publicas e servigos de engenharia é ainda mais delicada: reunir todo
o0 conhecimento técnico e a experiéncia necessaria e integra-los — ou enquadra-los — na miriade de normas e
regulamentos exigidos no direito administrativo patrio, em constante evolugéo interpretativa pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU).

Mas os desafios do profissional responsavel pelo planejamento da empreitada nao terminam com o valor final
estimado do empreendimento. O orgamento permanece “vivo” durante toda a obra. Os aditivos contratuais,
afinal, a impactar nos custos do empreendimento, sdo uma realidade que pode ocorrer a qualquer momento
da empreitada.

O fato € que nao raramente tanto os impactos de prazo, itens novos, supressao de or¢camentos, jogos de
planilha “atormentam” os fiscais da obra. Nao raramente, em pleno decorrer do empreendimento, em face —
por exemplo — da alteragdo dos projetos, sdo necessarios itens novos no orgamento e que nem sempre
encontram referéncia direta no SINAPI. O que fazer nesses casos? Como evitar o jogo de planilhas? Como
realizar a pesquisa de pregos em caso de nao haver referéncia explicita daquele servico no SINAPI? E o que
a técnica orgamentaria tem a ver com tudo isso?

Nesse contexto, o objetivo do curso hora apresentado é situar, de forma prética e contextualizada, o passo a
passo do processo or¢camentario, desde os estudos de viabilidade, até o projeto final de engenharia — e,
também, nos aditivos! —, completando o ciclo de planejamento da obra/servigo.

Um curso perfeito para o profissional que deseja reunir teoria e pratica, de forma simples, mas
detalhadamente contextualizada com as recomendagdes mais recentes do TCU.




OBRAS PUBLICAS k'JJW“.

E ADITIVOS CONTRATUAIS oreng

n ~T 5 PFnUuS SERVIGOS « TECNOLOGIA
100% online, com transmissao ao vivo.

Situar os participantes quanto aos principais principios do orgamento de obras publicas e servigos de
engenharia e 0 passo a passo do processo orgamentario;

Apresentar e desenvolver um raciocinio pratico-legal sobre os casos a ensejar aditivos em obras
publicas, e 0 que fazer para or¢a-los;

Situar os participantes sobre o que fazer, com base na jurisprudéncia do TCU, em caso de ATRASO NA
OBRA e o respectivo impacto no orgamento;

Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solugdo dos problemas que
rodeiam a construgdo de orgamentos em obras publicas e respectivos aditivos, capaz de suportar a
solugéo de situagdes gerais do dia-a-dia;

Apresentar a jurisprudéncia do TCU sobre obras publicas e servicos de engenharia relacionadas a
orgamento e aditivos de obras;

Construir medidas para a mitigagdo dos principais riscos de erros e desvios nas fases de elaboragao de
orgamento em obras publicas e dimensionamento dos prazos;

Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos ao processo orgamentario de obras
publicas e servicos de engenharia, bem como lidar com aditivos contratuais, eminentemente os
relacionados a atrasos na empreitada.

Conteudo programatico atualizado e focado na teoria e na pratica;

Plataforma digital interativa, de facil acesso e material didatico diferenciado;

Forum para debate entre participantes e palestrante;

Possibilidade de capacitagéo a distancia, o que atende as recentes recomendacgdes do Governo;
Palestrantes com vasta experiéncia na area.

Fiscais de contrato, membros de comissao de licitagao, auditores, consultores juridicos, ordenadores de
despesa, orgamentistas de obras publicas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.
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RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, é o atual Secretario de Fiscalizagdo da
Fazenda Nacional do TCU e Ex-Secretario de Combate a Corrup¢édo daquela
Corte. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU”

n o

- 42 Edicdo, “O RDC e a Contratacdo Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupgao e
Temas de Compliance” e “O Controle da Administracdo Publica na Era Digital”.
No TCU desde 2005, foi também fitular da Secretaria Extraordinéria de
Operacdes Especiais em Infraestrutura, unidade responsavel pela condugéo dos
processos relacionados a Operagao Lava Jato. Foi ainda Diretor da area técnica
responsavel pela fiscalizagdo de rodovias. Ocupou 0s cargos de Secretério de

Fiscalizagdo de Infraestrutura de Petroleo e também de Fiscalizagdo de Obras

de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo de

2014. Na area de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos
internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das
Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e
conferencista em temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao
Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade
e a licitagbes e contratos de obras e servicos de engenharia. Formado em
engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de dez anos

na coordenacao de projetos e execugdo de obras na iniciativa privada.
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INTRODUGAO / CONTEXTUALIZAGAO

A importancia do processo orgamentario;

Principios fundamentais do orcamento de obras publicas;

Desafios do orgamentista de obras publicas: a assimetria de informacoes;

Principais normas envolvendo orcamento de obras publicas;

Fundamentos de hermenéutica juridica e a respectiva relagdo com o orcamento de obras;

Principios fundamentais da Lei Geral de Licitacdes;

O papel da jurisprudéncia na interpretagdo do direito;

Visdo geral da obra publica e a correspondéncia com o nivel de detalhamento do orgamento: estudos
de viabilidade, anteprojeto, projeto basico, projeto executivo e as built.

DEFINICOES BASICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO

Custo direto x Custo Indireto x Despesas Indiretas;

Orgamento sintético x Orgamento paramétrico x Orgamento detalhado;
NUmeros magicos da construgao civil;

Composicao de custos unitarios;

Composicdes de base horaria x composicdes de base unitaria.

PROCESSO ORGAMENTARIO

Defini¢éo dos servigos;

“Evitando o0 esquecimento de servigos essenciais” — O que fazer para néo esquecer nenhum servico?
O que fazer se eu esquecer algum servigo?

Definicao das unidades;

Relag&o entre caderno de encargos e escolha das unidades;

Definigdo de quantidades;

Relagéo entre caderno de encargos e definicdo de quantidades — o que fazer para evitar erros de
quantidade;

O que fazer se eu errar a quantidade de um servigo?
Definigéo do custo unitario;

Apresentacdo do SINAPI e do SICRO;

Defini¢éo do BDI;

Acordéo 2.622/2013-TCU;
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Revisdo do orgamento;
Curva ABC de servicos;
Curva ABC de insumos.

ORCAMENTACAO DAS DESPESAS INDIRETAS

Mobilizagao e desmobilizagéo;

Defini¢ao das Distancias Médias de Transporte para mobilizagao;
Definigéo de custos de mobilizacao;

Instalagao do canteiro;

Elaboragéo do projeto de canteiro e as normas respectivas;
Parametrizagéo dos custos de “estruturas” de canteiro;
Reflexo em outros custos de transporte na obra;
Manutencao do Canteiro de obras;

Calculando os custos de manutengao;

Administragao Local;

Apresentacdo da metodologia do DNIT;

Acérdao 2.622/2013-TCU.

ADAPTACOES AS COMPOSICOES DE REFERENCIA

Defini¢ao das situagdes em que cabe “adaptagao” aos referenciais do SINAPI/SICRO;
Custos dos materiais;

Critérios de pesquisas de pregos do SINAPI;
Perdas e overbreak;

Incluindo novos itens;

Custos de mao de obra;

Grupos A, B, CeD;

Efeitos da chuva nos custos de méo de obra;
Horistas x mensalistas;

Custos adicionais de mao de obra;
Desoneragao da folha de pagamento;
Custos de equipamentos;

Custos produtivos x Custos improdutivos;
Custos de mao de obra;

Custos operativos;

Depreciagao;

Juros;
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Manutencao;

Composicédo de patrulhas mecanicas;

Conceituacdo do tempo de ciclo;

Fator de eficiéncia;

Fator de conversao;

Fator de carga;

Produtividade, definicdo de tempo produtivo e tempo improdutivo;
Definicao de coeficientes nas composi¢fes de custo unitario;
Adaptacoes de distancias, velocidade e demais condicdes reais na obra.

DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTE (DMTs)

Efeitos no orgamento em decorréncia das DMTSs;
Composicdes de custo para DMT;

Diferenca entre transporte local e transporte comercial;
SituagOes especiais no calculo das DMTs;

Casos que requerem aditivos ao se alterar a DMT;
Jurisprudéncia do TCU relativa a DMT.

ADITIVOS EM OBRAS PUBLICAS

Teoria geral sobre aditivos;

Teoria das aleas;

Teoria da imprevis&o;

Aplicacao legal dos principios gerais sobre aditivos;

Matriz de riscos;

Empreitada por preco global e empreitada por prego unitario;
Formas de medig¢&o e impacto nos aditivos;

Casos de aditivos em empreitadas por prego global;

Aditivos de prazo;

Metodologia PERT/CPM,;

A interdependéncia do projeto, do orgamento e do planejamento;
Composicdes de custo unitario e calculo de produtividades de servigos;
Construcéo do diagrama CPM e definicdo do caminho critico;
Aditivos de prazo e reflexos no orgamento;

Alteragbes quantitativas x alteragdes quantitativas;

Os 25% contratuais e seu reflexo dos estudos de prazo;

ltens novos no orgamento e respectivo reflexo no prazo da obra;
Aditivos de prazo e reflexos no orgamento;
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Atrasos de responsabilidade da administragéo: o que fazer?

Atrasos causados por caso fortuito ou for¢a maior: o que fazer?

Atrasos de responsabilidade da contratada: o que fazer?

Definicao de itens novos na obra e precos para itens com variagao de quantidades;
O que fazer caso o item novo néo possua referéncia no SINAPI/SICRO?
Negociagao de pregos com a contratada;

Alteragdes unilaterais x alteracdes consensuais;

Como lidar com o “consenso” na definicéo de precos de aditivos;

Jogo de planilhas — como evitar e operacionalizar as alteragdes.

E“lﬁj’r 12 HORAS de aula ao vivo

16 HORAS para certificagdo

12 horas/aula ao vivo: Dias 17, 18 e 19 de margo de 2021 - das 08:30 as 12:30

+ Materiais complementares

‘l—[. —
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12 horas
de video aula
+4 Forum e Leitura de (PPT + leitura
Material. complementar +
exercicios)

Material complementar Certificado Digital Adicionais JML - Leitura

emitido apés conclusao, e estudo

com carga horéria total complementares,

de 16 horas para curso disponibilizados na
completo plataforma do aluno.
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Por participante.

Valor para verséo Digital Para o programa 100% Online.

Inclusos nesse valor:

Acesso ao programa Online Completo;
Material digital;

Acervo JML digital de e-books;

RJML Online;

Certificado Digital.

A inscricdo devera ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal da JML
(www.jmleventos.com.br); e o respectivo pagamento em nome de Mendes & Lopes Pesquisa, Treinamento
e Eventos Ltda., CNPJ n® 07.777.721/0001-51 — Banco:

CA ' A Caixa Economica Federal:

Agéncia: 0997 - Op: 003 - C/C 161 —
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PESSOAS « SERVIGOS « TECNOLOGIA

CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML
41 3595.9999

www.jmlgrupo.com.br — www.eadjml.com.br




